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Az ujonnan Dbevezetett termékeknek koszonhetéen a Novartis teljes
egészségligyi portfoliojan beliill novekedés volt tapasztalhato, igy a vallalat
rekordszinti eredményt ért el 2009-ben

A Novartis uj vezérigazgatoja Joe Jimenez lett, valamint a vdllalat egyszeriisitette
a vezelOség szervezeti felépitéset

o A Csoport fenntarthato iizleti névekedést és eredménybduviilést ért el, és valamennyi
divizio hozzdjdrult a kiemelkedd 2009. évi teljesitményhez

o Az értékesités netté drbevétele helyi valutikban (a tovdbbiakban "hv")
kifejezve 11%-kal, 44,3 millidrd USD-re emelkedett (ami dollirban 7%-os
novekedésnek felel meg), mikozben az innovativ termékeknek kioszonbetéen
a Pharma iizletdg az ipardg legmagasabb novekedését érte el, és a Vaccines
and Diagnostics tobb mint 100 millic A tipusii (HIN1) influenza virus
elleni pandémids oltéanyagot értékesitett

o Az alaptevékenység mitkodési eredménye 11%-kal, 11,4 millidrd USD-re
emelkedett, mikozben az iizleti terjestkedésnek és a termelékenység-
javuldsnak koszonbetben a fedezet a netto darbevétel 25,8%-dra nétt

o Az alaptevékenység netto eredménye 8%-kal, 10.3 millidrd USD-re
emelkedett, és elsGsorban az Alcon-nal kapcsolatos finanszirozdsi koltségek
miatt maradt el az alaptevékenység mitkodési eredményének novekedési
iitemétol

o Az egy részvényre juté hozam (EPS) 8%-kal, 4,50 USD-re nétt

o Az osztalékfizetés elotti szabad cash-flow 24%-kal, 9,4 millidgrd USD-re
emelkedett

® Tobb mint 30 djonnan torzskomyvezett gyogyszer és 145 klinikai fejlesztés alatt levd
projekt, amelyek kéziil 60 1ij molekuldkra épiil

® A "Forward" elnevezésii termelékenység-fejlesztési program kiozel 50%-kal haladta meg
a kitiizott megtakaritdsi célt, és egy évvel megelGzte az eredeti iitemtervet

e A Gyogyszerellatdsi Programok, ideértve a maldria- és lepragyogyszereket is, 80 millio
beteghez jutottak el 2009-ben, ezeknek az Osszértéke 1,5 milliard USD-t, azaz a forgalom
3%-at tette ki

® A kéovetkezd novekedési szakaszt mdr az uj menedzsment fogja levezényelni

o Dr. Vasellanak elnbkkeént a stratégiai prioritdsok meghatdrozdsa lesz az
elsédleges  feladata; az  Igazgatésdg Joe  Jimenezt nevezte ki
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vezérigazgatonak, és egyszeriisitette a szervezeti felepitést, amellyel lezdrult
a 2008-ban elkezdett vezérigazgato-utodldsi folyamat

e Sorban a 13. alkalommal emelkedik az osztalék Gsszege: a 2009-re vonatkozo javaslat
részvényenként 2,10 CHF.

e A 2010-es évben a wvdllalat jelentés elérelépést fog elérni a stratégiai prioritdsok
meguvalGsitdsiban, ugyanakkor tovdbbra is a kozéppontban marad az innovdcio, a

novekedés és a termelékenység.

Fontosabb adatok

20

Teljes év 4. negyedév
2009 2008 %  Valtozas 2009 2008 %  Valtozas

Ertékesités netté 44267 41459 7 11 12926 10077 28
arbevétele

Miikodési eredmény 9 982 8 454 11 2 637 1680 27
Netté eredmény 8454 8163 4 2323 1507 54
Alap EPS (USD) 3,70 3,59 3 1,01 0,66 53
Alaptevékenység

Miikoédési eredmény 11437 10319 11 3204 2090 53
Netto eredmény 10 267 9501 8 2 892 1967 47
Alap EPS (USD) 4,50 4,18 8 1,26 0,86 47

Bazel, 2010. januar 26. — Az eredményeket értékelve Dr. Daniel Vasella, a Novartis elnok-
vezérigazgatoja kifejtette: "A Nowartis kivdlo teljesitmeényt nyujtott 2009-ben, amelyet a
teljes egészségiigyi portfolio erés novekedése tett lebetove. Az elmult 12 honapban
megtartottuk vezetd helyiinket az 1ij termékek engedélyeztetési versenyében: t6bb mint 30
fontos 1j terméket sikeriilt engedélyeztetni az Egyesiilt Allamokban, Eurépdban és
Japanban.  Termelékenységi  eréfeszitéseinknek — koszomhbetéen  javult  a  vdllalat
nyereségessége, amely lebetGvé tette a gyogyszerkutatdsi tevékenységek folyamatos
finanszirozdsdt. Az Alcon tervezett felvdsdrldsa nyomdn a Nowvartis globdlis piacvezetéve
fog vdlni a szemgyogydszat teriiletén, s ez egyben uj novekedési platformot is fog jelenteni a
vdllalat szamdra. 14 éves vezérigazgatoi pdlyafutdsom utdn eljott az ideje, hogy lezdrjuk azt
az alaposan megtervezett vezérigazgatoi utodldsi folyamatot, amely t6bb mint egy évvel
ezelott vette kezdetét. Az Igazgatosdg Joe Jimenez-t, a Pharma iizletdg jelenlegi vezetdjét
nevezte ki a vdllalat 1j vezérigazgatojavd, illetve jovahagyta a wvdllalat felsbvezetGi
szintjeinek cs6kkentését és egyszeriisitesét. A vénykoteles gyogyszeripar ¢és az OTC
termékek teriileten megszerzett nemzetkozi tapasztalat, kiegésziilve az eddigi sikerekkel,
arra predesztindljdk Joe [imenez-t, hogy & vezesse a Novartist a terjeszkedés és névekedés
kovetkezd szakaszdban. Meggyozddésem, hogy a 2010-es év a tovdbbi fejlédés iddszaka
lesz a vallalat szamdra."

ATTEKINTES

Teljes év

A Pharma izletag két szamjegyl bdviilésének koszonhetGen — amellyel az agazat egyik
leggyorsabban novekvd szereplGjévé nétte ki magat piaci részesedés alapjan — a Csoport
egészségligyi portfolidja 2009-ben ismét rekordszintli eredményt ért el. A Vaccines and
Diagnostics kivételesen magas arbevételt ért el azaltal, hogy képes volt gyorsan kifejleszteni
€s piacra juttatni a jelentGs kozegészséguigyi fenyegetést jelenté A tipusa (H1NT1)
influenzavirus elleni pandémias olt6anyagot.

Az osszes divizioban tapasztalhatéo novekedésnek koszonhetGen a netté arbevétel 7%-kal
(helyi valutakban 11%-kal), 44,3 milliard USD-re emelkedett: Pharmaceuticals (+12% hv),
Vaccines and Diagnostics (+39% hv), Sandoz (+5% hv) és Consumer Health (+5% hv). A



legjobban teljesité régiok kozé tartozott Eurdpa (18,4 milliard USD, +10% hv) és az
Egyesiilt Allamok (14,3 milliard USD, +11% hv), valamint a hat leggyorsabban névekvd
feltorekvs piac, nevezetesen Brazilia, Kina, India, Oroszorszag, Dél-Korea és Torokorszag
(egytitt 4,0 milliard USD, +17% hv). A nagyobb volumen 10 szazalékponttal jarult hozza a
novekedéshez, mig a felvasarlasok és az aremelések egyiitt egy szazalékponttal novelték a
forgalmat. A 2008-hoz képest erdsebb amerikai dollar négy szazalékponttal vetette vissza
az egész éves novekedést.

A mikodési eredmény 11%-kal, 10,0 milliard USD-re né6tt 2009-ben, melynek
eredményeként a mikodési eredmény fedezete a 2008-as 21,6%-r6l a nettd értékesités
22,5%-ara emelkedett. A 2008-hoz képest erGsebb amerikai dollar kilenc szazalékponttal
mérsékelte a mikodési eredmény novekedését. Az alaptevékenységek mikodési eredménye
— amely egyik idGszakban sem tartalmazza a rendkiviili tételeket illetve az immaterialis
javak amortizaciojat — 11%-kal, 11,4 milliard USD-re emelkedett a Pharmaceuticals és a
Vaccines and Diagnostics fejlédésének, valamint az Osszes divizioban tapasztalhato
termelékenység-javulasnak koszonhetGen. Az alaptevékenység mikodési eredményének
fedezete a 2008-as 25,0% szintrdl 2009-re a nettd arbevétel 25,8 %-ara nott.

A netté eredmény 4%-kal, 8,5 milliard USD-re, mig az alap EPS 3%-kal, 3,70 USD-re
emelkedett. Az alaptevékenység 10,3 milliard USD (+8%) Gsszegl nett6 eredménye lassabb
Utemben novekedett, mint az ilizemi eredmény, mivel a kapcsolt vallalkozasok
megnovekedett  hozzajarulasat  részben ellensulyoztak az  Alconnal kapcsolatos
finanszirozasi koltségek. A 2008-as 4,18 USD-vel szemben 2009-ben 4,50 USD volt az egy
részvényre jutd hozam.

Negyedik negyedév

A Novartis jol zarta a 2009-es évet két szamjegyd novekedést elérve mind a forgalom, mind
pedig az eredmény teriiletén, amely egyrészrl a valamennyi divizioban elért sikereknek,
masrészrdl pedig a 2008-nal kedvezSbb devizapiaci feltételeknek volt koszonhet6.

Az értékesités netté arbevétele 28 %-kal (+20% hv), 12,9 milliard USD-re emelkedett. A
Pharmaceuticals (+13% hv) a kozelmultban forgalomba hozott Gj termékek altal generalt
novekedésnek koszonhetGen megdrizte iparagi vezetd teljesitményét. A Vaccines and
Diagnostics (+166% hv) eredménye tartalmazta az 1,0 milliard USD 06sszegii A tipusu
(HIN1) pandémias vakcina és adjuvans értékesitéseket is. A Sandoz novekedésének (+10%
hv) jelentés része az EBEWE Pharma specialis generikus uzletaga szeptemberi
felvasarlasanak tudhat6 be, amely 6énmagaban o6t szazalékponttal jarult hozza az értékesités
novekedéséhez. A Consumer Health (+13% hv) jobb eredményeket tudott felmutatni
minden Uzletagban, kilonosen a vény nélkiil kaphaté (OTC) gyogyszerek teriiletén, ahol az
amerikai piacon elséként jelent meg a Prevacid24HR nevu termékkel.

A mikodési eredmény 57%-kal, 2,6 milliard USD-re emelkedett, amihez a kedvezd
arfolyam-tendenciak 5 szazalékponttal jarultak hozza. A mikodési eredmény fedezete
20,4%-ra javult 2009 negyedik negyedévében a 2008 hasonld idészakaban mért 16,7 %-
rol. Az Osszes lzletag altal elért két szamjegyl novekedés nyoman az alaptevékenység
mikodési eredménye 53 %-kal, 3,2 milliard USD-re nétt 2009 negyedik negyedévében,
mikozben a 2008-as év hasonlo idGszakaban mért 20,8 %-rol 24,8 %-ra emelkedett.

A nett6 eredmény 54%-kal, 2,3 milliard USD-re nétt, mig az alap EPS ugyanilyen titemben
1,01 USD-re novekedett 2009 negyedik negyedévében a 2008-as 0,66 USD-rél. Az
alaptevékenység netté eredménye 47%-kal, 2,9 milliard USD-re nétt, amely tartalmazta a
magasabb finanszirozasi koltségeket és a kapcsolt vallalkozasok alacsonyabb eredményét
is. 2009 negyedik negyedévében az egy részvényre juto alap hozam ("Core EPS") 47%-kal,
1,26 USD-re emelkedett az egy évvel korabbi 0,86 USD-rél.

Tobb mint 30 tjonnan engedélyezett gyogyszer 2009-ben



A Novartis hosszu tava innovacios beruhazasok segitségével alakitja at portfoligjat. A
vallalat tobb mint 30 fontos Gj gyogyszerre szerezte meg az engedélyt 2009-ben. Szamos
tovabbi engedélyezés iranti kérelem benyujtasara is készul 2010-ben, amelyek kozul ot
onkologiai gyogyszerre vonatkozik.

A szervezeti termelékenység javitasa

A Novartis a vallalati mikodés motorjanak tekinti a nagyobb termelékenységet és
hatékonysagot, mivel ezek egyrészr6l felgyorsitjaAk a folyamatokat, masrészrol
erbforrasokat szabaditanak fol, amelyeket azutan a fogyasztokra és a novekedési
kezdeményezésekre lehet atcsoportositani. Ez a varakozasok szerint a Csoport mikodési
eredmény fedezetének a tovabbi javulasahoz fog vezetni 2010-ben.

A vallalat az itemtervhez képest egy évvel korabban zarta le a "Forward" programot,
amely egy a teljes Csoportra kiterjedd, a strukturak egyszerUsitését és a Novartis
mikodésének atalakitasat célzo, 2007 végén utjara inditott kezdeményezés. A program
végrehajtasa gyorsan haladt, és segitségével 2007 ota sikeriilt tobb mint 2,3 milliard USD
Osszegli halmozott koltségmegtakaritast elérni, ami jelentGsen meghaladja a 2010-re
kittzote 1,6 milliard USD célt.

Elkotelezettség a betegek irant

Az tzleti sikerek lehetGvé teszik a Novartis szamdara, hogy tovabbra is elkotelezett
maradjon a betegek irant az egész vilagon, mely a Csoport stratégidjanak szerves részét
képezi. Belsd becsléseink alapjan 2009-ben tobb mint 930 millié6 embert gyogyitottak és
védtek meg a Novartis gyogyszerei €s vakcinai szerte a vilagon. A Novartis kilonb6z6
kezdeményezéseken keresztil nyajt segitséget a fejl6dS orszagokban €16 betegeknek. Ezek a
kezdeményezések elsGsorban az elhanyagolt betegségekre Osszpontositanak, példaul
malaria, lepra, dengue-laz és a kezelés-rezisztens tuberkuldzis. 2009-ben a Novartis
Gyogyszerellatasi Programjain keresztul 1,5 milliard USD értékd kezelést nyujtott Osszesen
79,5 milli6é raszorulo betegnek.

2010: a stratégiai prioritasok megvalositasa

A Novartis varakozasa szerint a 2010-es év jelentds elGrelépést fog hozni a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasaban, amelynek lényege, hogy egészségligyi portfolidja
segitségével szerte a vilagon kielégitse a betegek €s az eloregedd tarsadalmak egyre novekvd

igényeit.

Piacvezet6 novekedés

A Novartis arra szamit, hogy 2010-ben is meg tudja Grizni a lendletét, és szazalékosan
kifejezve legalabb kozepes, egy-szamjegyli mértékben novelni tudja a Csoport helyi
valutakban kifejezett nettd értékesitését. Ezt segiti az Gjonnan bevezetett termékek gyors
novekedése, valamint a feltorekvd, jelentGs novekedést igérG piacokon torténd befektés.

A Pharma iizletag a kozelmultban forgalomba hozott 4j termékek gyors térnyerését
kihasznalva varhatoan folytatni tudja a 2009-ben elért jelentds volumenbdviilést, mikozben
Uj kereskedelmi modelleket vezet be a helyi piaci igények kielégitésére, és tovabb
terjeszkedik a gyorsan novekvs piacokon. Ugyanakkor az iparagi kihivasok — példaul
egészségiigyi reform (kiillonosen az Egyesiilt Allamokban és Torokorszagban), illetve a
Japanban kétévenként sorra keriil6 arcsokkentések — miatt valtozatlanul bizonytalansagi
tényezoként jelentkeznek az arképzési feltételek. Az emlitett tényezGkre tekintettel a
Pharmaceuticals 2010-es nett6 arbevétele varhatéan kozepes-magas egy-szamjegyu
mértékben fog novekedni, helyi valutaban kifejezve.

Vaccines and Diagnostics - a Novartis 2010-ben is folytatni kivanja az A tipusa (H1N1)
pandémias influenzaoltds és az adjuvansok értékesitését, ugyanakkor az 4j évre vonatkozo
eladasi becslések lényegesen alatta maradnak a 2009-es szinteknek.

A Sandoz 2010-ben gyorsitani szeretné a novekedési titemét. Az EBEWE Pharma specialis
injekcios készitmények tzletaganak 2009 szeptemberi felvasarlasa uj, globalis novekedési



platformot teremtett azaltal, hogy hozzaférést biztositott a vallalat szamara versenyképes
aru, mindségi onkologiai gyogyszerekhez.

A Consumer Health divizio 2010-ben is a konkurencianal gyorsabb névekedést tervez. A
Prevacid24HR, a gyakori gyomorégés kezelésére szolgalo gyogyszer elsé OTC verzidjanak
2009 végi amerikai bevezetésével fontos 0j termékkel b&vilt a vallalat kinalata. A Novartis
a pantoprazole, egy tovabbi protonpumpa-gatlé vény nélkil kiadhato valtozatat is be fogja
vezetni 14 eurdpai orszagban 2010 masodik negyedévében, miutan megszerzi a jogokat a
Nycomedtdl.

A globalis szinten vezetG szemgyogyaszati cég, az Alcon felvasarlasa erGsiteni fogja a
Novartis egészségiigyi portfolidjat, és novelni fogja jelenlétét a gyorsan bovilé globalis
szemgyoOgyaszati piacon. A Novartis januar 4-én jelentette be azt a szandékat, hogy 100 %-
os részesedést szerez az Alcon-ban, miutan 2008. aprilisaban alairta a szerzGdést a Nestlé
S.A.-val a vallalat 77%-o0s tobbségi részvénycsomagjanak a megvasarlasarol, majd a
fennmarado 23%-os kisebbségi részesedés megszerzése érdekében megkototte az Alcon
Osszes részvényére kiterjedd, kozvetlen faziorol szolo megallapodast is. A fenti, a svajci
Villalategyesitési torvény értelmében létrejovG fuzié valamennyi részvényes érdekében all,
és egyértelml lzenetet hordoz az Alcon jovdgjét illetGen. A faziot kovetGen az Alcon a
Novartis 4j diviziojava fog valni, amely magaba foglalja a CIBA Vision-t és a Novartis
egyes szemgyogyaszati készitményeit is.

Az Igazgatosag kinevezte az 0 vezérigazgatot €s egyszertusitette a szervezet felsGvezetésének
felépitését

Az lgazgatosag elfogadta Dr. Daniel Vasella elGterjesztését a vezérigazgatéi utodlasi
folyamat lezarasarol, amelynek keretében Dr. Vasella — aki 14 évig toltotte be a vallalat
vezérigazgatoi, €s 11 évig elnok-vezérigazgatoi pozicidjat — atadja helyét Joe Jimenez-nek, a
Pharmaceuticals divizié jelenlegi vezetGjének, akit az Igazgatésag a Novartis Uj
vezérigazgatojava nevez ki. Dr. Vasella megtartja az Igazgatosag elnoki tisztjét, és a
jovGben a stratégiai prioritasokra fog Osszpontositani. Az Uzleti portfoliot sikertlt olyan
modon atalakitani, hogy elsGsorban az egészségligyre Gsszpontositson, a kutatasi szervezet
is nagy elismertségnek orvend és folyamatosak az Gj klinikai fejlesztések. A Novartis
megitélése a legkedvez&bbek kozott van az iparagban és azon tul is, a Csoportot pedig
vilagszinvonali menedzsment iranyitja. Igy idGszeriivé valt Gj vezérigazgat6 kinevezése.

Az Igazgatésag valasztasa Joe Jimenezre esett, mivel teljesen megbiznak globalis vezetGi
adottsagaiban, amelyek tanubizonysagat adta eddigi kiemelkedd teljesitményével, széles
kord nemzetkozi lizleti tapasztalataival, és azon képességével, hogy iranyitsa, kozos
platformra hozza és elkotelezetté tegye munkatarsait. Ezek a képességek pedig
elengedhetetlenek lesznek a Novartis stratégiajanak megvalositasahoz. Joe Jimenez 2010.
februar 1-jén veszi at a vezérigazgatoi tisztséget.

UZLETI ATTEKINTES

Teljes év

Ertékesités netto arbevétele

2009 2008 %  valtozas

milli6 USD milli6 USD  USD hv

Pharmaceuicals 28 538 26 331 8 12
Vaccines and Diagnostics 2425 1759 38 39
Sandoz 7 493 7557 -1 5
Consumer Health 5812 5813 0 5

Ertékesités nettd arbevétele 44267 41459 7 11




Pharmaceuticals: 28,5 milliard USD (+8%, +12% hv)

Valamennyi foldrajzi régié és terapias tertilet hozzajarult a helyi valutaban kifejezett két
szamjegyl novekedéshez, amely elsGsorban az Gjonnan forgalomba hozott termékeknek
tudhato be (4,7 milliard USD, +81% hv), amelyek a 2008-as 10%-r6l 2009-re 16%-ra
novelték részesedésiiket a nettod értékesitésbdl. A gyors piaci novekedést elérd termékek
ezen csoportja 2009-ben 8 szazalékponttal jarult hozza a divizié értékesitésének helyi
valutaban kifejezett 12%-os novekedéséhez.

Valtozatlanul az Onkologia (9,0 milliard USD, +14% hv) a legnagyobb tzletag, amely 2.
helyen all a globalis onkologiai szegmensen belil. Kivétel nélkil minden régiot kedvezden
érintett a termék-portfolié atalakitasa, kiilonosen Eurépat (10,5 milliard USD, +12% hv),
amely a legnagyobb régio, és amely az Gjonnan bevezetett termékek forgalmanak tobb mint
20%-at adja. KiemelkedS teljesitményt nyujtott még Latin-Amerika és Kanada (2,5
milliard USD, +13% hv), ugyanakkor az Egyesiilt Allamokban (9,5 millidzrd USD, + 11%
hv) és Japanban (3,1 milliard USD, + 9% hv) is er6s tudott maradni a névekedés. Mind a
hat legfontosabb feltérekvé piac (2,6 milliard USD, +19% hv) — azaz Brazilia, Kina, India,
Oroszorszag, Dél-Korea és Torokorszag — erds két szamjegyu novekedést produkalt.

Vaccines and Diagnostics: 2,4 milliard USD (+38%, +39% hv)

Az A tipusu (HIN1) influenzajarvany 2009 aprilisi kitorésére adott gyors reakcionak
koszonhetSen a Vaccines and Diagnostics divizid alig néhany héonap leforgasa alatt tobb
mint 100 millié adag oltéanyagot tudott értékesiteni a vilag szamos kormanyanak, amellyel
1,0 milliard USD nett6 arbevételt ért el a pandémias vakcinak és adjuvansok értékesitésén
2009-ben. A diagnosztikai értékesitések valamivel alacsonyabb szinteken alakultak.

Sandoz: 7,5 milliard USD (1%, +5% hv)

A 2008-as iitemet meghaladd, 2009. évi tartés novekedés az 0 termékbevezetéseken tul
annak volt koszonhetd, hogy sikeriilt jobban osszpontositani a kereskedelemre ugy a
fejlett, mint a feltérekvd piacokon, valamint hogy az Egyesiilt Allamokban ismét beindult a
novekedés. Az arak er6zidja miatt bekovetkezs, és a fogyasztok érdekeit szolgald hét
szazalékpontos arcsokkenést tobb mint ellentételezte az Gj termékbevezetésekkel
kapcsolatos 11 szazalékpontos volumenbdviilés. Németorszagban, az erGs piaci verseny
kozepette a lakossagi generikus és bioszimilaris készitmények 29%-os (+4% hv), piacvezetd
részesedést értek el az Gjonnan bevezetett termékek korében. Az Egyesiilt Allamokban a
2008-as adatnal nyolccal tobb, Osszesen 25 Gj generikus és bioszimilaris termék kerult
bevezetésre (+5%). A legjobban teljesits régiok kozott emlitends még Azsia és a Csendes-
oceani térség (+17% hv) valamint Oroszorszag (+19% hv). Az EBEWE szeptemberi
felvasarlasa, amely egy szazalékponttal jarult hozza a forgalom 2009-es novekedéséhez,
kivalo lehetGséget teremtett az injekcioval beadhatd onkologiai készitmények piacan valo
novekedéshez.

Consumer Health: 5,8 milliard USD (+0%, +5% hv)

A kedvezdtlen gazdasagi kornyezet ellenére valamennyi tzletag nagyobb novekedést ért el,
mint az a piac, ahol mikodik. Az Gj termékbevezetéseknek koszonhetGen a CIBA Vision
volt az agazat leggyorsabban novekvG kontaktlencse és lencse-apoloszerek gyartoja. Az
OTC termékek is egyre jobb teljesitményt nyujtottak, amelynek elsGdleges motorja a
portfoli6 megujulasa és kilonosen a Prevacid24HR sikeres amerikai bevezetése volt 2009
novemberében. Az Animal Health divizi6 is a versenytarsaknal nagyobb novekedést ért el
az Egyesiilt Allamokban.



Alaptevékenység miikodési eredménye

2009 2008 Valtozas

nettod netto

arbev. arbev.
USD m % USDm % %
Pharmaceuicals 9068 31,8 8 249 31,5 10
Vaccines and Diagnostics 719 29,7 309 18,1 133
Sandoz 1395 18,6 1421 18,8 -2
Consumer Health 1118 19,2 1125 19,4 -1

Vallalati bevételek és raforditasok, nettd -863 -785

Alaptevékenység mitkodési eredménye 11437 25,8 10319 25,0 11

Pharmaceuticals

A mikodési eredmény 11%-kal, 8,4 milliard USD-re nétt, mig a mikodésii eredmény
fedezete az értékesités netto arbevételének a 29,4%-at tette ki, szemben a 2008-as 28,8 %-
kal. Az alaptevékenység mikodési eredményének (9,1 milliard USD, +10%, amely
tartalmazza a kedvezGtlen arfolyamvaltozasok hat szazalékpontos hatasat is) novekedése
szintén lényegesen meghaladta a netto arbevételét, egyrészt a helyi valutakban kifejezett
erds volumenbdvilésnek, masrészt pedig a csaknem 1 milliard USD értékd termelékenység-
javulasnak koszonhetGen, melynek eredményeként az alaptevékenység tizemi eredményének
fedezete 0,3 szazalékponttal, a nett6 arbevétel 31,8 %-ara ndtt.

Az alaptevékenység javulo mikodési eredménye ellentételezni tudta az Egyéb Bevételek 1,1
szazalékpontos csokkenését, amely elsGsorban a Betaseron® szabadalom 2008. végi
lejaratanak volt betudhatd. Az operativ terjeszkedés és a termelékenység-javulas egyes
eredményeinek visszaforgatasa lehetGvé tette, hogy a vallalat jelentGs befektetéseket
eszkozoljon az 1) termékbevezetésekbe, és gyors terjeszkedést hajtson végre a legfontosabb
feltorekvs piacokon, koztik Kinaban. 2009-ben a Marketing és Ertékesitési koltség 1,6
szazalékponttal, a nettd arbevétel 29,3%-ara csokkent, mivel a termelékenység javulasa
kiegyenlitette, s6t meghaladta a folyamatban 1évé globalis termékbevezetések koltségeit. A
K+F befektetések 14 uj, fazis III kisérlet elinditasat tették lehetGvé 2009-ben, mikozben a
K+F az értékesités nettd arbevételének 20,0%-at tette ki - szemben a 2008-as 20,3 %-kal.

Vaccines and Diagnostics

A 372 millié USD 6sszegli mikodési eredmény gyors novekedést takar a 2008-as 78 millio
USD-hez képest, parhuzamosan a mukodési eredmény fedezetének alakulasaval, amely a
2008-as 4,4%-rol 15,3%-ra ndtt. Az alaptevékenység 2009-ben elért 719 millio USD
Osszegli mikodési eredményéhez jelentGs mértékben jarultak hozza az A tipusu (H1NT1)
influenza virus elleni pandémias véddoltas eladasai, amelyet az év korabbi szakaszaban
végrehajtott jelentds fejlesztési €s gyartasi beruhazasok tettek lehetévé. 2009-ben a K+F
kiadasok nett6 arbevételhez viszonyitott aranya tovabb emelkedett 2008-hoz képest. Az A
tipusu (H5N1) pandémias influenza vakcinak nagy mennyiségl értékesitésébdl szarmazo
arbevétel a 2008-as eredményben keriilt kimutatasra.

Sandoz

Az Uzemi eredmény 1%-kal, 1,1 millidard USD-re esett vissza, ami mar tartalmazza a
kedvezétlen arfolyamvaltozasok 11 szazalékpontos hatasat is, mig az iizemi eredmény
fedezete valtozatlanul az értékesités nettd6 arbevételének 14,3%-at tette ki. Az
alaptevékenység tizemi eredménye 2%-kal, 1,4 milliard USD-re csokkent. A legfontosabb
piacok kedvezdbb iizleti feltételeinek, valamint a termelékenység javulasanak koszonhetSen
(killonosen a Marketing és Ertékesités és a K+F teriileten) csokkent az 6sszkoltség,
mikozben a feltorekvd piacok és az Gj termékbevezetések tamogatasara is lehetGség nyilt.
Ugyanakkor a fentiek mogott allo fejldést ellenstlyozta, st meghaladta az arak jelentGs



erozidja, illetve az arfolyamok kedvezéGtlen valtozasa, igy az alaptevékenység lizemi
eredményének fedezete 0,2 szazalékponttal, a netto értékesités 18,6 %-ara csokkent.

Consumer Health

A mikodési eredmény 3%-kal, 1,0 milliard USD-re esett vissza, ami mar tartalmazza a
kedvezétlen arfolyamvaltozasok 10 szazalékpontos hatasat is, mig a miikodési eredmény
fedezete 2009-ben 0,5 szazalékponttal az értékesités nettd arbevételének 17,5%-ara esett
vissza. Az alaptevékenység mikodési eredményére kedvezden hatott az erGs uzleti
terjeszkedés és a termelékenység javuldsa. Ennek ellenére 1%-kal, 1,1 milliard USD-re
csokkent a kedvezdtlen arfolyamhatasok, valamint a Prevacid24HR nevi OTC készitmény
amerikai bevezetéséhez sziikséges jelentGs raforditasok miatt, aminek eredményeként 2009-
ben az alaptevékenység miikodési eredményének fedezete kis mértékben, a nett6 arbevétel
19,2%-ara esett vissza a 2008-as 19,4%-rol.

A Novartis-rol

A Novartis AG (NYSE:NVS) a vilag egyik vezeté vallalata a vénykoteles és a nem
vénykoteles gyogyszerek gyartasaban. A Novartis elkotelezett abban, hogy ujabb és tjabb
gyogyszereket fedezzen fel és fejlesszen tovabb a betegségek gyogyitasara, az emberek
életmindségének javitasara, az egészség megorzésére. A Novartis az egyetlen vallalat, amely
vezetd szerepet tolt be mind a generikus, mind az innovativ gyogyszerek piacan. Gyogyszer-
alapu portfolionk megerGsitésén folyamatosan dolgozunk, amely az alabbi négy stratégiai
novekedést biztositd diviziot jelenti: innovativ gyogyszerek, kedvezs ar-érték arannyal
rendelkez6 generikus termékek, oltdanyagok, diagnosztikai eszk6zok és konnyen elérhetd,
vény nélkiil kaphato termékek. A 2009-es évben a Novartis csoport forgalma 44,3 milliard
dollar, nett6 eredménye pedig 8,4 milliard dollar volt. Kutatas-fejlesztésre az elmult évben
mintegy 7,5 milliard dollart forditott. A svajci, bazeli székhelyd Novartis a vilag 140
orszagaban van jelen, és vilagszerte 100 000 {6t foglalkoztat.

Tovabbi informacidért keresse fel a http://www.novartis.com és a www.novartis.hu
honlapokat.
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