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A Novartis megszerezte a Nestlé Alconban 1évo részesedésének 25%-at,
mellyel tovabb erdsiti egészségligyi portfolidjat, és amely a latas védelmét

&4

szolgalé termékeket elballité vilagvezetdé cég tobbségi tulajdonjoganak
felvasarlasara jogositja fel.

e A Nestlé S.A. tarsasaggal kététt jogerds megallapodas a Novartist az Alcon cég 77%-0s
tbbbségi tulajdonanak megszerzésére jogositja fel két Iépésben

o Az elsé kérben a Novartis 25%-0s részesedését vasarolt a Nestlétdl részvényenként
143,18 dollaros aron, kb. 11 milliard amerikai dollar értékben, amely (gylet varhatéan
2008. masodik felében zarul le

0 Az opcionalis masodik kérben a Novartis kizarélagos joggal rendelkezik a Nestlé
fennmaradd6 52%-os részesedésének megvasarlasara, részvényenként 181 dollaros
rbgzitett aron, &sszesen kb. 28 milliard amerikai dollar értékben; a Nestlé
megkévetelheti a Novartis-tol a réeszesedés megvasarlasat

e Az Alcon a gydgyszerészeti, sebészeti és vény nélkiil kaphato, a latas védelmét szolgalo
termékeivel, valamint a magasan mindsitett fejlesztési portfolidjaval vilagvezeté a latas
védelmét szolgalo termékek elballitasaban

0 A latas védelmét szolgalé termékek piaca az idéskorban jelentkez6 szemészeti
megbetegedéseknek, a globalis terjeszkedésnek és az uj terapiaknak készbnhetben
dinamikusan névekszik

o Stratégiailag kivaléan illeszkedik a Novartis kiegészité kontaktlencse és szemészeti
lizletagahoz; a kéltségmegtakaritas az elbirt idén beliil varhaté

Bazel, 2008. aprilis 7. — A Novartis megallapodast kotott a Nestlé S.A. tarsasaggal, melynek
értelmében két 1épésben megszerezheti az Alcon Inc. (NYSE: ACL) tobbségi tulajdonat, és
hozzaadhatja a latds védelmét szolgdlod termékeinek vilagvezetd gyartdjat sajat sokszinii, az
egészségligy fejodo teriileteire fokuszald portfolidjahoz.

A tranzakci6 elsO 1épése, melynek sordn a Novartis 11 milliard dollarért 25%-os részesedést
vasarol a Nestlétol az Alconban, varhatéan 2008. masodik felében zarul le. A masodik 1€pés
feljogositja Novartist arra, hogy megvasarolja, illetve a Nestlét arra, hogy eladja a fennmarado
52%-o0s részesedését az Alconban 2010. januar és 2011. jaliusa kozott.

A két 1épés befejezésével az Alcon a Novartis tobbségi tulajdont leanyvallalatava valik, és
tovabb erdsiti a Novartis innovativ gyogyszereket, kivald6 mindségii, koltséghatékony generikus
termékeket, human oltdanyagokat, diagnosztikai és nem vénykoételes termékeket tartalmazo
egészségligy-kozponti iizleti portfoliojat, kiakndzva a novekedési lehetdségeket és a



koltségmegtakaritasokat a kockazatok csokkentése mellett.

Az Alcon tobbségi tulajdonanak megszerzésével a Novartis csoport hossza tavia novekedési
lehetdségei javulnak, és nagyobb mértékben térhet be a gyorsan novekvod, latas védelmét
szolgald termékek piacara, amelyben még jelentds igények varnak kielégitésre, és amely
2007-ben kb. 25 milliardos éves forgalmat bonyolitott.

Az Alcon a vilag legnagyobb és legnyereségesebb, a latas védelmét szolgald termékeket
eléallito vallalata, amely 2007-ben 5,6 millidrd dollaros forgalmat bonyolitott 1,9 milliard
dolléros tizleti nyereséggel és 1,6 milliard dolldros tiszta bevétellel. Az Alcon a gyogyszerészeti,
sebészeti és vény nélkiil kaphato, latas védelmét szolgalod termékek széles valasztékat kindlja,
amellyel szembetegségeket, rendellenességeket ¢€s egyéb, a szemekkel kapcsolatos
egészségligyi problémakat kezelnek.

»A  felvasarlasnak koszonhetéen konnyebben tudunk belépni az egészségiigyi piac gyors
novekedésii szegmensébe, a benne rejlé kockazatok mérsékelése mellett. Stratégiai szempontbol
az Alcon nagyon jol illeszkedik a Novartis kiegészité termék portfoliojahoz és a K&F
Osszhanghoz. A latas védelmét szolgalo termékek piaca dinamikusan fejlddik tovabb, mivel egyre
novekvo egészségligyi igények varnak kielégitésre, elsdsorban a vilag népességének Oregedése
kovetkeztében,” mondta Dr. Daniel Vasella, a Novartis elnok-vezérigazgatoja.

Alcon a latas védelmét szolgalé termékek piacvezetdje
Az Alcon kivald teljesitményt nyujtd, jol iranyitott globalis vezetd a latas védelmét szolgalod
termékek piacan, és versenyképes vezetdi pozicioval rendelkezik mindharom {izletagaban:

Sebészet (2007-es forgalom: 2,5 milliard dollar, +13%b)

Az Alcon szemsebészeti orvosi eszkozoket €s termékeket biztosit. A kdzéppontban a
sziirkehélyog sebészet all, ahol a szem lencséjét befedd sziirke halyogot darabokra hasitjak,
eltavolitjak, majd mesterséges, a szem belsejébe helyezett lencsével potoljak. A tobbi
termék kozott megtalalhatoak a vitreo-retina sebészethez alkalmazott eszk6zok, amelyek
olyan egészségiigyi problémak kezelésére szolgalnak, mint példaul retina levalas,
sargafoltok ¢€s iivegszerli vérzes, valamint az elsddlegesen lataskorrekcios eljarasokhoz
hasznalt fénytord lézer sebészeti eszkdzok. A sebészeti iizletdg vonzd ndvekedési
lehetdségeket kindl a szembetegségek egyre gyakoribb eléforduldsa miatt, amelyhez a vilag
oregedd lakossadga, az orvostudomany fejlddése és a megjelend piacok bdviilése is
hozz4jarul.

Gydgyszerészet (2007-es forgalom: 2,3 milliard dollar, +15%b)

Az Alcon szdmos szembetegségre és problémara ajanl specidlis gyogyszereket, tobbek kozt
progressziv kezeléseket a glaukomara, szemfert6zésekre, valamint szemallergidkra.
Kétszamjegyli novekedést ért el az értékesitésben piaci részesedések szerzése, 1) termékek
bevezetése és a globalis terjeszkedésnek kdszonhetden.

OTC (2007-es forgalom: 0,8 milliard, +15%0)

Az Alcon kontaktlencse apolé termékek innovativ portfolidjat kinalja, tobbek kozt az
OPTI-FREE® termékcsaladot, a szabad kereskedelemben kaphat6 miikonnyeket és a
szemek szamara fontos vitaminokat. Piaci részesedés szerzése és az Egyesiilt Allamok
hatarain kiviili terjeszkedés bdviilése szintén hozzajarult az elmult idészak
novekedéséhez.

Cary Rayment vezetésével, aki 1989 ota van az Alconnal ¢és tovabbra is az Alcon
elnok-vezérigazgatodja marad, az Alcon kdvetkezetesen feliilmulta az 4gazat tobbi szerepldjének
munkatarsainak koszonhetéen. Az Alcon értékesitése éves szinten 13%-kal emelkedett 2002 ¢s
2007 kozott, valamint az lizleti eredmény ugyanebben az iddszakban évente 22%-kal
gyorsabban emelkedett.

Az Alconnak 75 orszagban 14 500 partnere van, és értékesitése kozel egyforman oszlik meg az



USA ¢és a vildg tobbi része kozott, élvezve mind az amerikai, mind pedig a nemzetkdzi
terjeszkedés eldnyeit. Az olyan orszagok, mint példaul Brazilia, Mexiko, Oroszorszag és Kina
jelentés mértékben hozzajarulnak az Alcon ndvekedéséhez, ahol is az értékesités 2007-ben
21%-kal novekedett a megjelend piacokon.

Az Alcon széles ¢s valtozatos termékpalettdjat alatdmasztja az innovacio iranti kdvetkezetes
elkotelezettsége és az 564 millio dollaros befektetései kutatas-fejlesztés tertiletén 2007-ben, amely
az értékesités 10%-at tette ki. Az elkovetkezo 6t évben az Alcon legalabb 3,5 milliard dollart tervez
befektetni a portfolid kibdvitésének tamogatdsara, amely tobb mint 15, a fejlesztés végsd
stadiumaban 1évé projektet 6lel fel.

Az 1945-ben alapitott Alcon tevékenységeinek kozéppontjdban mindig is a latds védelmét
szolgalo termékek mindségének fejlesztése allt. Az Alcont 1978-ban szerezte meg a Nestlé, és
késdbb, 2002-ben megfordult a New York-i tézsdén egy részleges elsd nyilvanos jegyzési
ajanlattal. Az Alcont a svéjci Hiinenbergben jegyezték be, amerikai tevékenységeinek kozpontja a
texasi Fort Worth-ben talalhato.

A Nestlével kotott megallapodas feltételei

A Novartis és a Nestlé megallapodast kotott egy kétlépéses tranzakcid lebonyolitasara, amely
lehetdvé teszi a Nestlé szadmara, hogy az Alconban 1évd 77%-os részesedését problémamentesen
atruhdzza a Novartis szamdara. A részesedés értéke 2008. aprilis 4-én 298,1 millié dollar volt.
Ezek a tranzakciok hatosagi jovahagyast igényelnek.

Els6 1épésként a Novartis 25%-0s részesedést szerez az Alconban kb. 11 milliard dollarért a
Nestl¢ tulajdondban 1évo kb. 74 millio részvény megvasarlasaval. Ez egy részvényenként
143,18 dolléros arat tiikroz, amely az Alcon részvényeinek sulyozott atlagara 2008. januar 7. €s
2008. aprilis 4. kozott. Az Alcon zard részvényara a jelen megallapodas aldirdsat megel6z6
utolso kereskedési napon, aprilis 4-én, 148,44 dollar volt.

Masodik 1épésként a Novartis-nak jogaban all megszerezni a Nestlének az Alconban megmarado
52%-0s tobbségi részesedését 2010. januar 1. és 2011. jalius 31. kdzott, részvényenként 181
dollaros rogzitett aron, vagy kb. 28 milliard dollarért. Ez id6 alatt a Nestlének joga van kérni a
Novartis-tdl, hogy megvasarolja a maradék részesedését az Alcon teljesitéskor fennallo
részvényarfolyamahoz képest 20,5%-os felarral, amely azonban nem haladhatja meg
részvényenként a 181 dollaros arat. Az Alcon 2008. aprilis 4-1 zard részvényarfolyama alapjan az
egyesitett felar maximum 13% lenne a két 1épés befejezéséhez. Novartist nem kotelezhetik az
Alcon kisebbségi részvényeseinek birtokaban 1évd maradék 23% megvasarlasara.

Novartis az Alcon 25%-o0s részesedésének megvasarlasat az elsd korben belsd
pénztartalékokbol, valamint kiilsd, rovid lejarata finanszirozassal kivanja megoldani, melynek
hitelfelvételi szlikségletét jelenleg 5,5 milliard dollarra becsiilik. A mdasodik korben torténd
finanszirozast a csoport altal folyamatosan megtermelt készpénzbdl ¢és tovabbi kiilsé
hitelfelvételbdl biztositja.

Potencialis stratégiai elonyok és koltségmegtakaritasok
Az lgylet elsé 1épésének befejezését kovetoen a Novartis képviselteti magat az Alcon
igazgatosagaban. Az Alcon és a Novartis kiilonallo, fliggetlen tarsasagok maradnak.

Ha a masodik I1épésben a tobbségi tulajdon atszall a Nestlérdl, a Novartis és az Alcon
meghatarozzak, hogyan lehet a kiegészitd, a latas védelmét szolgald tizletag egyesitésébol
szarmaz6 koltségmegtakaritasokat a legjobban realizélni.

A potencialis elényok kozé tartozik egy szélesebb, a latas védelmét szolgalo termékportfolio
kialakitasa, kiilonds tekintettel a CIBA Vision kontaktlencse dgazatara, valamint mas Novartis
szemészeti termékekre, melyet az Alcon portfolioja nem tartalmaz. Az egyéb lehetoségek
magukba foglaljak a K&F tevékenységeket, €s egy sokkal agresszivabb terjeszkedést a gyorsan
névekvd régidkban, kiilondsen Azsidban, ahol a Novartis mar régota miikodik. Tovabba, a
Novartis kapcsolata az egészségligyi befizetokkel és az erds egészségiigyi gazdasagi



tevékenységekkel elosegithetik az Alcon marketing programjat.

Masrészrol viszont az Alcon segitene korlatozni a Novartis portfolijan beliili kockazatokat a
valtozatos befizet6i szerkezetére tamaszkodva az arszabalyozas mérsékelt kockazataval, egy
specialis egészségligyi terlileten miikodd vezetOséggel, és nagyobb hozzaféréssel a szabad
megitélésre bizott fogyasztoi kiadasokkal jellemezhetd tizletagakhoz.

A Novartis-rél

A Novartis AG (NYSE:NVS) a vilag egyik vezet6 vallalata a vénykdteles és a nem vénykoteles
gyogyszerek gyartasaban. A Novartis elkdtelezett abban, hogy ijabb €s jabb gyodgyszereket
fedezzen fel és fejlesszen tovabb a betegségek gyodgyitasara, az emberek életmindségének
javitasara, az egészség megorzésére. A Novartis az egyetlen vallalat, amely vezetd szerepet tolt
be mind a generikus, mind az innovativ gyogyszerek piacan. Gyodgyszer-alapu portfolionk
megerdsitésén folyamatosan dolgozunk, amely az alabbi négy stratégiai ndvekedést biztositd
diviziot jelenti: a hatékony innovativ gydgyszerek, a kivaldo mindségli és kedvezo ar-érték
arannyal rendelkezd generikus termékek, az oltdanyagok és a mindségi, biztonsadgos és konnyen
elérhetd vény nélkiil kaphato termékek. A 2007-es évben a Novartis csoport forgalma 39,8
milliard dollér, netté eredménye pedig 12,0 milliard dollar volt. Kutatas-fejlesztésre az elmult
évben mintegy 6,4 milliard dollart forditott. A svéjci, bazeli székhelyli Novartis a vilag 140
orszagaban van jelen, és vilagszerte mintegy 98 200 6t foglalkoztat.

Tovabbi informéacidért keresse fel a http:// www.novartis.com és a www.novartis.hu honlapokat.
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