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A Novartis kiildetése értéket nytjtani innovativ, kiemelked6 min&ségt
termékei révén a betegek és az tigyfelek szamara az egészség javitasa,
megorzése és helyreallitidsa terén.

A Novartis az elsGségre torekszik az egészségvédelem teriiletén.

A kittzott célok eléréséhez sziikséges, hogy minden igyekezetiinket a lehet6
legmagasabb szintd professzionizmus jellemezze. E Magatartas-kodex

az lizleti életiink minden tertiletét athaté professzionizmusra valo torekvés,
illetve a partnereinktél elvéart professzionizmus kifejezése.

A Novartis etikai, tarsadalmi és kornyezetvédelmi felel§ssége tudataban

1évé szervezetként elsGdleges hangsulyt helyez az alkalmazottakkal,

a kereskedelmi partnerekkel, a kormanyzati szervekkel és a kozonséggel valo
fair bAnasmoddra. Az tizleti vallalkozés sikere az alapvetS fontossagu tizleti
szerepl6kben kialakitott bizalom megdrzésében rejlik. Ez a Magatartas-kodex
alapvet? jelentSségti a bizalom kialakitasat és megérzését célzoé feladat
vonatkozéasaban.

A Novartis ezt a Magatartas-kddexet meghatarozénak tekinti

az alkalmazottakkal valé kapcsolatat illeten. Ebben az értelemben a kodex
a Novartis Csoporthoz tartozé tarsasagok altal megjelolt munkavéallalasi
feltételek szervezési részét képezi.

A Novartis ragaszkodik az el6irasok maradéktalan betartdsahoz.

Dr. Daniel Vasella
EInok-vezérigazgatd



2 A targyalt témak

1 Miért sziikséges a kédex?

A Novartis altal elfogadott Magatartas-kédex célja
az alkalmazottak szamara kotelez6 érvényii el6irasok
(sztenderdek) megfogalmazasa.

A sztenderdek alapjdul a kévetkezbk szolgdlnak:

* A nemzetkozileg elfogadott emberi jogok tAmogatasa
és tiszteletben tartasa.

e Etikus és torvényes magatartas.

* A Novartis iranti lojalitas

* A munkatarsakkal szembeni fair, udvarias és tisztelettud6
viselkedés.

* Az iizleti kornyezet és a szerepldk (lizletfelek, mas kereskedelmi
partnerek, kormanyzati szervek és tarsadalmi kozonség)
érdekeinek tisztességes és megfeleld figyelembe vétele.

* Professzionalizmus és helyes tizleti gyakorlat.

* Az ENSZ Global Compact-jara vonatkozé kotelezettségek.

A kddex az aldbbi teriiletekkel foglalkozik:

* Személyes kotelezettségek

e Diszkriminéci6é

* Osszeférhetetlenség

* Megvesztegetés, kenSpénzek, reprezentacios koltségek, ajandékok
* Bels6 informéciokkal val6 visszaélés

* A troszt ellenes torvény megszegése

* A torvény betartasa

* Az lizleti tulajdon és informacié hasznélata és védelme

Jelen Magatartas-kodex a Novartis teljes kord miikodésére
vonatkozik, és kiegésziti a Novartisban, Szektoraiban és egyes val-
lalataiban jelenleg érvényben 1év4, illetve a jovSben elfogadasra
kertil§ politikakat, iranyvonalakat és szabalyokat.

E Magatartas-kodex szelleme iranyado jellegti a Novartis altal
elfogadott barmilyen mas politika, irdnyelv vagy szabaly értelmezése
esetén. A Magatartas-kodex tisztdzza egyszersmind a Csoport
kulcstertiletekre vonatkozé allaspontjat.

Arra toreksziink, hogy a fenti sztenderdjeinket tizletfeleink is megis-
merjék és elfogadjik, és ahol csak lehetséges, maguk is betartsak.



Személyes kotelezettségek 3

Az osszes alkalmazottél elvart a torvények betartasa
és a kiemelkedéen etikus viselkedés.

Az alkalmazottnak tantbizonyséagot kell adniuk a tarsadalmi
és kornyezetvédelmi felelsségrél, valamint a munkavégzés soran
a helyes tizleti gyakorlat j6 példainak hasznarol.

A tisztesség, a bizalom és a becsiiletesség a Novartis kotelezd
érvényt alapvets értékei. Az alkalmazottaknak ismernitik kell a
helyes tizleti gyakorlat munkakdriikre vonatkoz6 elvarasait is, és
azokat lelkiismeretesen alkalmazniuk is kell.

Az alkalmazottaknak a jézan megfontolasokra és itél6képességre
kell hagyatkozniuk és cselekedniiik valahanyszor a torvény
eléirasai vagy a helyes tizleti gyakorlat kovetkezményei nem
tlinnek elég vildgosnak. Ilyen esetben az alkalmazottaknak
tanacsért és itmutatasért a feletteseikhez kell fordulniuk.

Az emlitett kovetelmények tobbségét konkrétan vagy magatol
értetédSen mar rogzitik, vagy rogziteni fogjak a Csoport,

a Szektorok és a Vallalatok altal elfogadott politikak

és irdnyelvek.

A felsorolt felel6sségek szamos esetben a tarsadalom és

a hat6sagok altal megkdvetelt feltételek is egyben, és kiilonosen
fontosak azon tertileteken, ahol a Novartis is kifejti
tevékenységét. Jelen kédex ezeket dltaldnos kontextusba helyezi.

/4

Diszkriminacio 4

A Novartis 6sszes munkatarsanak joga van a felettesei, a
beosztottai és a tobbi munkatars részérél megnyilvanulo
tisztességes, udvarias és tisztelettudo viselkedéshez.

A Novartis semmiféle diszkriminaciot vagy zaklatast nem tiir el
barmely alkalmazott valamely fajhoz, vallasi csoporthoz,
felekezethez, nemzetiséghez, nemhez, hatranyos helyzetd
csoporthoz, korcsoporthoz vagy mas hasonlé csoporthoz valo
tartozasa soran.

Minden alkalmazottnak ezen elvek szelleme és bettije szerint
kell viselkednie.



5 Osszeférhetetlenség

Az iizleti tranzakcidok végrehajtasa kotelez6en
a Novartis legfobb érdekeinek szem el6tt tartasaval kell,
hogy torténjék.

Novartis alkalmazottal val6 kapcsolata vagy az alkalmazott altal
elfoglalt pozicié révén, a Novartis-t6l szabalytalan elényokhoz
nem juthat egyetlen egyén, kereskedelmi egység vagy véllalat
sem. Tovabbéa egyetlen alkalmazott sem juthat semmilyen
személyes elényhoz szabalytalan médon.

Az alkalmazottak Novartis-hoz fiz6d6 felelGssége és a személyes
érdekei kozotti konfliktus kialakulasahoz vezetd helyzeteket el
kell keriilni. Ennek ellenére el6fordulhat az érdekek titkozése,
illetve lehet6ség nyilhat ilyen helyzet kialakulasara.

Ilyen esetekben a munkaadé és a munkavallal6é kozotti
kommunikéaci6 alapvetS fontossagu, és az érdekelt feleknek
kotelességiik johiszemd megoldast keresni az el§allt helyzetre.

6 Megvesztegetés, iizleti célu szérakoztatas, ajandékok

Az OECD Kiilfoldi kozhivatalnokok megvesztegetésének
megeldzésére vonatkozé Egyezménye értelmében
egyetlen Novartis alkalmazott sem ajanlhat fel
pénzosszeget, kendépénzt vagy mas szabalyba iitkoz6
anyagi juttatast hivatalos személynek vagy a kormany
altal feliigyelt egység alkalmazottjanak iizletkotés

vagy mas szolgaltatasok szerzésének céljabdl.

Az emlitett Egyezmény az egyes orszagok torvényes kereteibe
illesztd joggyakorlat betartasa szigortian kotelezd.

Amennyiben megengedett, a kozhivatalnokok tizleti célt
szorakoztatasa és megajandékozasa csakis a Novartis tizleti kiada-
sokra vonatkoz6 altaldnos politikajaval 0sszhangban torténhet,

az érintett korméanyhivatal vagy torvényhozo testiilet
szabalyainak és rendelkezéseinek figyelembe vételével.

Szigordan tilos harmadik fél bevonésa az emlitett szabalyok
kijatszasa céljabol.



Insider trading (Belsé informacidkkal valé visszaélés)

Szigorun tilos a Novartis részvényeinek vagy mas értékpapir-
jainak adasvétele, vagy barmilyen mas formaban torténé
értékesitése azon alkalmazottak szdmara, akik belsd informacio-
val rendelkeznek a Novartis-r6l, vagy azon tarsasagrol, mellyel a
Novartis sajat céljara, vagy leanyvéllalatai egyikének szdmara
stratégiai szovetséget kivan kotni, vagy felvasarolni szeretné azt,
illetve amellyel kapcsolatban t6kekivonast, vagy fziot fontolgat.
Az ilyen jellegd informacié meghatarozas szerint azt az informéaciot
jelenti, melyet a befektetSk fontosnak vélnek a részvények vagy
egyéb értékpapirok adasvétele kapcsan hozott dontéseiknél. Ide
tartoznak példaul a méas tarsasagok megvételére, stratégiai
szovetségek megkotésére , pénziigyi eredményekre, 1Gj termékek
felfedezésére, a tGkeszerkezet megvaltoztatasara vagy fontos
egyezséges alairasara (pl. egy Uj tarsasag létrehozasara)
vonatkozé informacidk. A nyilvanos informdciok és adatok nem
tekinthetdk belsé informécionak.

Az alkalmazottaknak tartézkodniuk kell a belsé
informaciok barki szamara vald kiadasatol, beleértve
a baratokat és csaladtagokat is.

A belsé informaciék kiadasaval kapcsolatos megszoritasok
mindaddig érvényben maradnak, mig a széban forgé tervekre,
eseményekre vagy tranzakcidkra vonatkozo informaciék
publikussa nem valnak, illetve eléggé elterjednek ahhoz, hogy
minden befektet§ szamara értékelhetévé valjanak.

A belsé informaciok kiadédsa polgar- és biintetSjogi felelGsségre
vonast eredményezhet.

A troszt ellenes torvényekkel kapcsolatos rendelkezések

8.1 A térvény betartdsa

A Novartis és alkalmazottai kotelesek a tisztességes verseny
alapelveihez és szabalyaihoz igazodni, és tilos szamukra az

érvényben lévé tarsasagi torvénnyel kapcsolatos elGirasok
megszegése.

A troszt ellenes torvények minden tizleti megegyezésre vonat-
koznak, fliggetlen azok formai mibenlététd], illetve érvényesek
az altalanos tizleti magatartas minden vonatkozasaban. Minda-
zonéltal ezek a rendelkezések altaldban nem mérvadodak az azo-
nos csoporthoz, példaul a Novartis-hoz tartoz6 vallalatok esetén.



Szabalyként megallapithat6, hogy a troszt ellenes torvénnyel
kapcsolatos rendelkezések nem csupan a kereskedelmi tranzak-
cidkra érvényes magatartast rogzitik egy adott orszagban, hanem
az orszaghataron kiviil is érvényesek, amennyiben a troszt létre-
jotte jelentSs mértékben befolyésolja a verseny alakulasat.

8.2 A megillapoddsok ellendrzése

A troszt ellenes torvények bonyolultsdga miatt a versenytarsak-
kal vagy mas, in. harmadik féllel k6tétt minden olyan egyez-
séget meg kell vizsgéltatni a jogi tandcsad6val, amely negativan
befolyédsolhatja a verseny alakulasat. A verseny alakulasat
negativan befolyasol6 zaradékok kozé tartoznak a kovetkezdk:
* A kizarélagossagra vonatkozo zéradékok

* Az arszamitasra vonatkozo6 zaradékok

e Az arukapcsolasra vonatkoz6 zaradékok

* A tertileti megszoritasokra vonatkozé zaradékok

¢ Az arral kapcsolatos diszkriminécidra vonatkozo zaradékok

8.3 Tiltott megdllapoddsok és megegyezések

Tilos a piaci magatartas 0sszehangoldsat célz6 barminemd

egyezséget a versenytarsakkal létrehozni. A tiltas korébe tartoz-

nak a kovetkezdk:

e Aralkuval kapcsolatos egyezségek

* Az drukindlatot illetéen megszoritasokat tartalmazo
és az értékesitésre is vonatkozo egyezségek, valamint
bizonyos termékek megvasarlasat mas termékek beszer-
zéséhez kapcsold egyezmények

* A teriilet, a fogyaszt6i csoportok és a termelési kvotak
felosztasara vonatkozo egyezségek

¢ Bojkott bevezetésére vonatkozé egyezségek, példaul a beszal-
lit6 elutasitasa, vagy a rendelés leszéllitisanak megtagadasa.

8.4 Domindns piaci helyzet

Egy adott termékkel kapcsolatosan a piacon kialakult dominans
helyzettel val6 visszaélés torvénybe titkozs. A |, visszaélés” ebben
az értelemben azt jelenti, hogy a dominans piaci eréfolény
gyakorlasa a beszallitok vagy a fogyasztok karara torténik. A
marketing stratégiat és a piaci gyakorlatot illetSen, ahol a
Novartis komoly szerepet jatszik, kiilonosen nagy figyelemre van
sziikség a jogi tanacsado részérdl.




8.5 Cégudsdrldsok

A troszt ellenes torvények altaldban nem teremtenek

lehetséget olyan cégvasarlasokra, melyek a dominans piaci
helyzet kialakulasét, vagy a versenyhelyzet sériilését
eredményeznék. Ezenkiviil a legtobb orszag torvénykezése
bizonyos cégvasarlasokat megel6zGen megkoveteli a kormanyzati
hivatalok értesitését. Jogi tanacsadas igénylése a cégvasarlasi
projektek korai szakaszaban sziikséges.

8.6 Szellemi tulajdonjog

A szellemi tulajdonjogot (bejegyzett taldlmanyok, telephely-val-
tozatok, védjegyek, design-ok, copyright, know-how és tizleti
titkok) érint6 szerzédésekre gyakran kiilon rendelkezések
vonatkoznak, és ebbdl kifolydlag alapvets fontossaggal birnak a
tarsasagi torvénnyel kapcsolatos feltételeket illetGen. Ezen
esetekben a jogi tandcsadas igénylése kiilondsen fontos.

A torvény betartasa

A torvények betartasa kizaro jellegti kovetelmény a Novartis
és alkalmazottai szamara.

Minden alkalmazottél elvéalt a munkakorre vonatkozé térvények
ismerete; a menedzsment feladata a sziikséges képzés és tanacs-
adas biztositasa. Példanak okaért a Novartis hatarozottan elko-
telezett a nem-diszkriminativ és fair foglalkoztatédsi sztenderek,
a kornyezet védelme, az alkalmazottak egészsége és biztonsaga
megodvasa irdnyaban. A Novartis elvalja alkalmazottait6l, hogy
azok betartsak az egészség megdvasat, a biztonsagot és a kornye-
zet védelmét szavatold torvényeket, illetve, hogy beszerezzenek
minden sziikséges engedélyt, valamint a telepeiket a vonatkoz6
torvények szigora betartasa mellett tizemeltesssék. A Novartis
tizleti életének menetét szabalyozo torvényes keretek bonyolult-
saga miatt a torvényeknek valé megfelelés kapcsan kérdések
vet6dhetnek fel. Id6nként nézeteltérés tamadhat, miszerint

a Novartis nem tartja teljes mértékben tiszteletben a torvényes
eléirasokat. Bizonyos esetekben pereskedésre kertil sor.

A Novartis minden esetben felelGsségteljes magatartasrol fog
tandbizonysagot tenni, és minden esetben alaveti magat

a birésagok végss dontésének.
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A kormanyzati hivatalok eléirasainak betartasédval kapcsolatban
is felmertilhetnek kérdések. Ilyenkor fontos a Novartis
menedzsmentjének a folyamat korai szakaszaban torténd
értesitése. Minden alkalmazott koteles azonnal értesiteni

a Novartis menedzsmentjét, amennyiben tigy véli, hogy ilyen
jellegti kérdés felmertil.

10 Az iizleti tulajdon és az informacié hasznalata és védelme

A helyes iizleti gyakorlat elGirja a Novartis iizleti
tulajdonanak gondos hasznalatat és védelmét.

Kiemelten fontos, hogy az informéaci6 és az tizleti titok védelme a
bizalmas kezelésen alapuljon, és amennyiben sziikséges, tovabbi
védelem biztositasara kertiljon sor az intellektualis tulajdonjog
beszerzése altal. Tilos a Novartis alkalmazottak szdmara a tudoma-
sukra hozott vagy megszerzett bizalmas tizleti informécio, illetve a
Novartis -t vagy masokat érint6 tizleti titok nem az tizlet
menetéhez kapcsolddé tovabbadasa harmadik fél részére (ideértve
a csaladtagokat és a baratokat is) valamint ezen informaciok nem
az lizletmenethez kapcsol6dé barminemt felhasznalasa. Ezenkiviil
az alkalmazottak kotelesek intézkedéseket hozni az tizleti informacio
és a titkok megdrzésének és védelmének biztositasa érdekében.

Az informaci6 kezelése és terjesztése a menedzsment feladata, és
az alkalmazottaknak tiszteletben kell tartaniuk a Novartis pro-
fesszionalis informacié-menedzsmentre vonatkozé elvarasait.

Az alkalmazottaknak bizalmasan kell kezelniiik a megfelel$ infor-
macidkat még akkor is, ha erre nézvést nincsen el@irt titoktartasi
kotelezettségiik. A Novartis a tudomany és a technologia terén
attors kutatasok kezdeményezdje és igen nagymértékben részese
az egyetemekkel, allami és magan kutatdintézetekkel, kérhazakkal,
valamint a versenytédrsakkal és szervezetekkel torténé informacio-
cserének. A Novartis tiszteletben tartja a tudosok gondolatszabad-
sagat és a partnerek hagyoméanyait, illetve megérti a kutatasok
eredményeinek kozzététele iranti igényiiket. Mindazonéltal a
Novartis alkalmazottainak és partnereinek tiszteletben kell tarta-
niuk a Novartis érdekeit, és meg kell engedniiik, hogy a Novartis
intellektuélis tulajdonjog alkalmazésat kérje minden altala
megfelel6nek tartott esetben. Az alkalmazottaknak és a part-
nereknek tiszteletben kell tartaniuk a Novartis-nak vagy har-
madik félnek juttatott informécié vagy anyagok bizalmas jellegét.



A Novartis 0sszes alkalmazottja kézhez kapja jelen kddex
egy-egy példanyat. A menedzsment kotelessége, hogy

a Magatartas-kodexet az alkalmazottak képzési programjaba
beépitse. A menedzsment feladata a kodex betartasanak
ellenérzése és amennyiben sziikséges, specialis monitoring
programot kell bevezetnie.

A Magatartas-kodex athagasa az alkalmazottal
szembeni fegyelmi eljarast vonhat maga utan, beleértve
az elbocsatast is.

A Novartis kijeloli a Csoport kodex-feliigyeldjét, akinek
megbizasa a kédex betartasanak felligyeletére vonatkozik.
A Szektorok és a Vallalatok a kédex-feltigyelGvel vald
konzultalas eredményeként dontik el, hogy sziikség van-e
sajat kodex-feliigyeld kijelolésére.

Az alkalmazottaktol elvart, hogy amennyiben tudomasukra jut
a Magatartds-kodex athagésa, az esetnek megfelelGen értesitsék
feletteseiket, vagy a kodex-felligyel6t. Az ilyen jellegii jelen-
tésekért sem megtorlas, sem biintetés nem réhato ki. Ez azonban

nem jelent mentelmi jogot a jelentéstevé altali kihdgasok
esetére.

Jelen Magatartas-kodexet az 6sszes Novartis tarsasag esetében
alkalmazni kell, kivételt csak az Egyesiilt Allamok-beli
kirendeltségek képeznek, ahol az Egyesiilt Allamok torvényeivel
Osszehangolt Magatartas-kodex kertil alkalmazasra. Ennek
érdekében az érintett Novartis kirendeltségek Igazgatdtanacsai
meghozzdk a sziikséges rendelkezéseket.

Ellendrzés

Alkalmazas



